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2 Innovaciones de este periodo vinculados
directamente al crecimiento a largo plazo

e Sistema Nacional de Inversion
Publica — SNIP

* Direccion de Planificacion
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SISTEMA NACIONAL DE INVERSION
PUBLICA - SNIP
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SNIP

SNIP creado por Ley 18.996 de 2012
» Objetivos:
» Contribuir a mejorar la calidad de la inversion, asegurando
las rentabilidad socioecondmica de los proyectos a

ejecutar, en el marco de los lineamientos y prioridades
definidas por el gobierno.

» Fortalecer el proceso de inversién durante todo el ciclo de
vida de los proyectos, formulacién, evaluacion,
priorizacion, asignacion de recursos, seguimiento.

> Enfasis inicial en la Preinversidn




SNIP - Metodologia

* Formulacion de Proyectos basado, en
términos generales, metodologia de
Marco Logico

* Evaluacion socioecondmica de proyectos
de inversion

* Diferentes metodologias de evaluacion,
tanto Costo-Beneficio como Costo

Eficiencia '



Instrumentos metodologicos
disponibles
—Metodologia general

—Guia de formulacién y evaluacion
de Proyectos

—Precios sociales y Normas Técnicas
—Metodologias sectoriales

—Disponibles en:
http://www.opp.gub.uy/instrumentos-metodologicos ‘



http://www.opp.gub.uy/instrumentos-metodologicos
http://www.opp.gub.uy/instrumentos-metodologicos
http://www.opp.gub.uy/instrumentos-metodologicos
http://www.opp.gub.uy/instrumentos-metodologicos

SNIP — Situacion Actual

Sistema informatico, con acceso remoto, plenamente
operativo

Todos los organismos cargaron todos sus proyectos
de inversion a través de él en el proceso presupuestal
Cerca de 1000 proyectos.

SNIP revisa informacion, otorga “Conformidad
Técnica” y pasan a modulo Presupuesto

Evaluacion simplificada de proyectos a ejecutar en
2016

Proyectos a ejecutar a partir de 2017 con evaluacion
estandar: Estudios de preinversion en niveles de:
Iniciativa, Perfil, Prefactibilidad y Factibilidad




SNIP — Situacion Actual

 Agenda Nacional de Infraestructura 2015 -

2030: 1.811 proyectos identificados por mas
de US 24.000 millones

* Participacion en proyectos PPP enfocada en
rentabilidad social de los proyectos
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Estrategia Nacional de Desarrollo:
Uruguay 2050

DIRECCION DE PLANIFICACION
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Pensar el largo plazo

Voluntad politica: anticipar los futuros para implementar politicas

(PLANIFICAR)

Algunos Antecedentes en Uruguay:
— Comisidn de Inversiones y Desarrollo Econdmico (CIDE)

(1960-1367)

— Uruguay 2023: Economia, Poblacidn y Territorio, (DINOT,
MVTOMA) (2004)

— Estrategia Uruguay Il Siglo (2030) (OPF) (2008)
— Uruguay + 23 (Fundacian ASTUR) (2013)
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PRODUCTOS DE LA DP

|. Creacidn (Ley de Presupuesto Nacional, 2013) v
Consolidacidn de la Direccidn de Planificacion en OPP

2. Visian UY 2030
d. Estrategia Nacional de Desarrollo 20350

4. Plan Nacional de Desarrollo 2020-2030

e

0. distema de Monitoreo



RESULTADOS: IMPACTO SOBRE LA
GESTION PUBLICA

Entornos Inestables: Retroalimentacidén con-
stante del proceso de planificacién continua

PROSPECTIVA Vision Estrategia Plan

Presupuesto Programas

2050 2050 2020-2030

Retroalimentacién

En base a Medina & Ortegén (2006)

W

OTROS: REFERENTE EN EL ESTADO SOBRE TEMAS FUTURO



La caja de herramientas (Foresight Diamond)
Zoeivae” (Popper, 2008)
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r Wild cards
Science fiction
Gaming-simulation

Essays / Scenario writing
Quantitative (6) ' - Genius forecasting Role PlayfActing

, . Backcasting Brainstorming
'Relevance trees / Logic charts  Scenario workshop

 Roadmapping Delphi SWOT analysis Citizen Panels

Expert Panels Morpholagical anaiysis  Conforsnces ! Seminars - [ RPETIY

. KeyiCritical technologies Multi-criteria  Voting / Polling
Quantitative Scenarios/SMIC Stakeholders Mapping . _ ~
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Etapas de la Prospectiva

HIPOTESIS Y ELECCION

ANALISIS DE VARIAB’LES ESCENARIOS DEL
ESTRATEGICA
TENDENCIAS S S DE ESCENARIO

FUTURO APUESTA

DIAGNOSTICO

INFORME INFORME DE LISTADO DE MAPA
ESCENARIOS .
DE BASE TENDENCIAS VARIABLES ESTRATEGICO

\/ v

DIAGNOSTICO Y
POSICIONAMIENTO PROSPECTIVA
ESTRATEGICO




Primeras Dimensiones a Prospectar:
DOS IDEAS FUERZA....

DEMOGRAFIA Y SUS

CONSECUENCIAS
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PROSPECTIVA SOCIO-DEMOGRAFICA
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¢ Por qué Prospectiva Socio demografica?

Grafico | Grifico L6
Uruguay: evolucion de Ia fecundidad y mortalidad, 1900-2100 elacion de dependencia de la nifiez, vejez v total, expresada por cada 100 personas
de 15 2 64 aios, 1950-2100
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Fuente: Cambio Demografico y desafios economicos y sociales en el Urugua
CEPAL- Banco Mundial



¢ Por qué Prospectiva Socio demografica?

Grafico [V.6
Evolucion del gasto en salud financiado con fondos publicos, 2013-2100
(Como porcentajes del PBI)

Grifico 16
Tasas totales de actividad provectadas, segin escenario de simulacion, 2013-2100
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Fuente: Cambio Demografico y desafios economicos y sociales en el Urugua
CEPAL- Banco Mundial




Avances en Prospectiva Socio- demografica

 Diagnostico en convenio CEPAL

« 5 Talleres con expertos para la definicion de variables estratégicas
en: Salud, Educacion, Demografia, Mercado de Trabajo y Proteccion
Social (63 expertos total)

« Taller de analisis estructural con mas de 40 expertos

* Procesamiento de datos y sistematizacion de resultados
Aliados:

#RY
Banco Mundial
@
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PROSPECTIVA PRODUCTIVA
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Revoluciones Tecnoldgicas

Momento Nombre Innovacién Central Principales
(aproximado) cambios
institucionales
1780-1840 Revolucién Mecanizacion de textiles Sistema fabril
Industrial
1840-1890 Eradela Aplicacion de maquina Sociedades
maquinade  de vapor en fabricasy Andnimas
vapory el ferrocarriles
ferrocarril
1890-1940 Eradela Aplicacién de la energia  Laboratorios de
electricidad eléctrica, maquinaria I+D, Taylorismo
y el acero eléctrica, aplicacion del
acero
1940-1990 Eradela Linea de ensamblaje, Bretton Woods ;
produccidn materiales plasticos, relaciones
en masa automoviles laborales
institucionalizadas
(“Fordismo”)
1990-¢? Eradela Tecnologias de la Redes
informacién  informaciony

comunicacion

Adaptado de B. Verspagen (2004)

La 12 corresponde a los inicios de la
mecanizacion industrial (textiles) propulsada
por energia hidraulica (molinos)

La 2da se focalizd en la revolucion de los
transportes, con la energia a vapor, y el
ferrocarril

Hacia fines del S XIX la difusion de la
electricidad y el acero modifican
completamente la forma de producir

A mediados del S.XX la difusidn de la linea de
ensamblaje, la gran produccion en masay la

revolucion ligada al petrdleo (automaviles) y
la petroquimica

Desde fines del SXX se visualiza una nueva ola
de transformaciones ligada al desarrollo de las
TIC. Actualmente estaria convergiendo con
una nueva revolucién basada en |la

biotecnologia y nanotecnologia. (Carlota
Pérez, 2010)




Diez Complejos Productivos Estratégicos

Uso de 4. FORESTAL-
3. ALIMENTQOS tierra MADERA-
y y agua CELULOSA
K e \ \ /2_ BIOECONOMm
- Produccién Primaria
- TIC verticales . Convergencia Tecnolégica - Salud Humana y Animal
-Electrénica - Mecatrénica - Producciéon Manufacturera
-Telecomunicaciones -Biocombustibles
-Contenidos Digitales - Biomateriales
K \ -Bioquimicos /
5. INDUSTRIAS 8.ENERGIA
CREATIVAS RENOVABLE
9. HIDRO-
6. TURISMO CARBUROS
7. SERVICIOS: s
- GLOBALES DE EXPORTACION 7
10. MINERIA
24% del PIB - - ASOCIADOS A RRNN

90% de las exportaciones
de bienes

26% del empleo




Estrategia Uruguay Il siglo

9. Software

14. Electrénica

32. Nanotecnologia

19. Vitivinicultura

12. Quimica no farma-
ceutica

1. Farmacéutica

25. Cuero calzado y
marroquineria

18. Otros productos
agricolas

15. Textiles/Lanas

26. Apicultura

29. Plasticos

31. Biotecnologia

5. Otras carnes

4. Carne Bovina

6. Lacteos

16. Sector pesquero

17. Fruticultura de
exportacion

7.0leaginosos

2. Forestacion maderas  30. Disefio 10. Audiovisual
y derivados
27. Turismo 8. Comunicaciones 28. Logistica y trans-

porte

3. Energias Renovables

20. Mineria de ex-
traccion

21. Minerales no
metalicos

22. Metalicas basicas

11. Automotriz

13. Nawval

23. Maquinaria y
equipos

24. Vestimenta

10 complejos productivos
estratégicos

1. TIC

2. Bioeconomia

3. Alimentos

4. Forestal-Madera-Celulosa
5.Industrias Creativas

6. Turismo

7. Serivicios globales y asocia-

dos a RRNN

8. Energia Renovable

9. Hidrocarburos




Estrategia Uruguay lll siglo 10 complejos productivos
estratégicos

9. Software 14. Electrénica 32. Nanotecnologia e 1. TIC
19. Vitivinicultura 12. Quimica no farma- 1. Farmacéutica . P
ceutica 2. Bioeconomia

25. Cuero calzadoy 18, Otros productos 15, Textiles/Lanas _
marroquineria agricolas 3. Alimentos

'26. Apicultura  29. Plasticos ~ 31. Biotecnologia
4. Forestal-Madera-Celulosa
5. Otrascames 4 Came Bovina _ 6_Léctéos

5.Industrias Creativas
16. Sector pesquero  17. Fruticulturade  7.Oleaginosos™
exportacion 6. Turismo
2. Forestacién maderas  30. Disefio "

y derivados

7. Serivicios globales y asocia-
dos a RRNN

27. Turismo 8. Comunicaciones  28. Logistica y transe——

porte
8. Energia Renovable
3. Energias Renovables  20. Minerfa de ex- 21. Minerales-no
o traccidn "~ metdlicos
_ . \ 9. Hidrocarburos
22. Metalicas bdsicas 11. Automotriz 13. Naval

23. Maqﬁinéria y 24 Vestimenta
equipos
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