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Le damos la bienvenida a todos y les agradecemos por su presencia y por su interés en esta
actividad, que es una actividad conjunta del Departamento de Economia, de la Academia
Nacional de Economia y del Observatorio de Energia y Desarrollo Sustentable que, en
definitiva, son los que han estudiado y trabajado el tema de energia.

Pensamos que es una actividad sumamente importante que se enmarca dentro de un ciclo que
la Academia estd propulsando y ahora Maria Dolores Benavente les explicara.

Les cuento cdémo va a ser el desarrollo. Luego de unas palabras minimas introductorias, el Dr.
Paganini va a presentar cdmo va ser el desarrollo de la presentacién del observatorio. Y lo que
vamos a dejar para el final son las preguntas. Les vamos a repartir unas hojas para que quien
tenga alguna pregunta la pueda pasar por escrito, las voy a recibir yo y las transmitiré a la
mesa.

Voy a tener la tarea de ordenar el tiempo, que es siempre una tarea ingrata pero necesaria y
pensamos que va a ser una cuestién de mucho interés.

Ec. Maria Dolores Benavente

Muchas gracias Ec Jung. Como ustedes saben la Academia Nacional de Economia este afio el
ciclo que presentd es “Analizando los programas de los Partidos Politicos”. Nos parece
interesante encarar los distintos temas desde una perspectiva técnica y desde una perspectiva
de la Academia. Por eso nos enfocamos en las Universidades para armar este programa para el
afio 2014.

Comenzamos hoy con la Universidad Catdlica con este tema, después va a venir la Universidad
de la Republica con el tema Relaciones Laborales y Consejos de Salarios, y después la
Universidad de Montevideo con el tema Educacion.

Es parte de la Misidn de la Academia, poner temas de relevancia sobre de la mesa y escuchar
todos los puntos de vista al respecto.

! Universidad Catélica, DAmaso Antonio Larrafiaga, 2 de setiembre de 2014



Ing. Omar Paganini

Muchas gracias por venir. A manera introductoria, simplemente dos cosas: el Observatorio de
Energia y Desarrollo Sustentable de la Universidad Catdlica es un emprendimiento que
pretende aportar en un momento en que el Uruguay tiene grandes cambios en su estructura
energética, donde se abren un montdn de disyuntivas estratégicas, donde pensamos que cada
ver mds importa tener una posicidon independiente de la Academia. Un poco para levantar la
calidad del debate publico, si no, sucede que muchas veces los temas quedan encerrados en
los @mbitos en los que se toman las decisiones.

En ese marco se fundé el Observatorio y tiene un Consejo honorario que integramos: el Ing.
Andrés Tierno Abreu, ex Presidente de ANCAP, el Cr. Alejandro Perroni, ex Gerente General de
UTE y vicepresidente de Acodike, el Ing. Alfonso Blanco, Coordinador del Programa PROBIO, ex
gerente general del Programa de Eficiencia Energética del Ministerio de Industria, Energia y
Mineria y ex directivo de Gasoducto Cruz del Sur S.A y también estd el Ec. Javier de Haedo que
participa cuando su agenda se lo permite. Estamos queriendo armar una serie de estudios
técnicos para ir aportando.

Yo me meti en un problema con esto de comparar las agendas de los Partidos Politicos en
materia Energia, porque nosotros entendemos que en este sector Uruguay se ha jugado mas
hacia una politica de Estado. De hecho desde el 2010 hay una politica funcionando sobre
Energia y lo que en realidad sucede es que las grandes lineas estratégicas de ese Plan son
compartidas por todos los Partidos y no estan en el debate en esta campaiia electoral.

Entonces lo que estamos pretendiendo hacer, mas que plantear las comparaciones que es a
veces meterse en matices, en amplificar discusiones que no son tan importantes, mas bien es
decir: en este camino en el que vamos, primero ver cudl es, qué ha pasado, qué es lo que se
viene y cuales son las grandes disyuntivas que el pais tiene mas alla del gobierno que viene.

Entonces, lo que queremos hacer es abrir esa discusiéon y que el sistema politico, de alguna
manera, reaccione frente a eso. Pero nosotros no tenemos tantas ganas de empezar a
comparar ya que me parece que distraeria el foco de las cosas importantes. Entonces con
disculpas a la Academia vamos a abrir un poquito el foco.

Ing. Alfonso Blanco

Primero que nada vamos a hacer un andlisis de las proyecciones y de tendencias globales y
vamos a ver como Uruguay estd inmerso dentro de lo que es una realidad en el sector energia
global y como los distintos drivers a nivel de la economia global estdn influyendo de forma muy
fuerte en los distintos componentes del sector de energia global.

Y veremos las tendencias socioecondmicas globales que influyen y que tienen una incidencia
relevante en todo esto: tenemos una importante incidencia de lo que son los paises en
desarrollo de la economia global. Eso es algo que incide e influye de forma muy fuerte en lo
que es el sector energia a nivel global.



Tendencias socio-econdmicas globales

Economias emergentes:

Crecimiento de los Mayor crecimiento fundamentalmente China e

intercambios relativo de los paises en India,
comerciales globales desarrollo * Aparicion de una numerosa

clase media que “despierta”
al consumo

Demografia

* Escaso crecimiento y Temas ambientales se
integran a la agenda de
discusion global.

Posible reconfiguracion

econémica global a envejecimiento de los
favor de las economias paises desarrollados,

emergentes * dinamismo demogréfico de
otras regiones.

El crecimiento de los intercambios comerciales globales, las economias emergentes que cada
vez estan teniendo una mayor participacién en la economia global y eso es lo que hace
despertar al consumo a una gran parte de la poblacién mundial que estaba dormida respeto al
consumo, por lo tanto esto tiene una incidencia directa en lo que es la demanda global en el
mundo.

Una posible reconfiguracion econdémica global a favor de las economias emergentes, que esta
muy asociado a lo anterior. A nivel de la demografia, el crecimiento demografico superando los
7 mil millones de habitantes en el planeta, es otro de los aspectos que incide de forma fuerte.

Y la importancia que se le estd dando en las uUltimas décadas y principalmente en la dltima
década, a los temas ambientales que se integran la agenda de discusion global. En cada
momento con un foco mas o menos de énfasis, dependiendo también un poco de la situaciéon
econdmica de las economias mas desarrolladas, pero el tema medio ambiental ya forma parte
de la discusidn en la agenda politica.

Entonces, iesto cdémo afecta al sector Energia? ¢Cudles son los indicadores que se empiezan a
observar para el sector Energia?



Proyecciones y Tendencias globales
para el sector energia

Energias Renovables No
Convencionales (ERNC)

Electrificacion creciente

* Consumo eléctrico aumenta en
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electricidad en el transporte, que

Hidrocarburos no Eficiencia Energética
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gas” y “tight oil”.

* Mejora impulsada por precios,
politicas y por mejoras
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* Programas de incorporacién en los
combustibles liquidos, a influjo de
la normativa

* Etanol (para sustituir naftas).
* Biodiesel (para sustituir gasoil).

Energia Nuclear:

Combustibles Fosiles
luego de Fukushima

crecimiento leve. ¢ China e India fuertes

importadores.

* Escenario probable de
precios crecientes

e La electrificacion creciente de la demanda energética, la incorporacién dentro de la
matriz energética global de una mayor participaciéon de las energias renovables no
convencionales.

e La entrada en el mercado global de energia de lo que son los hidrocarburos no
convencionales, shale gas y tight oil, y esto tiene una incidencia muy fuerte en lo que
son las proyecciones del sector Energia a futuro, la entrada de estas reservas en el
escenario a futuro incide fuertemente en lo que es el desarrollo del sector energético
y las tendencias a ser observadas.

e La participacidn de algo que en parte que no se tenia tan presente que es el tema de
las acciones del lado de la eficiencia energética.

e La introduccion de los combustibles y una energia nuclear que entra a enlentecer su
desarrollo después del evento de Fukushima.

Entonces tenemos una economia global en el sector Energia en donde existe una tendencia a
la baja de la participacion del petréleo, contintia una tendencia de la participacidn del carbén
pero disminuyendo su participacién, una mayor participacion del gas muy asociado a los
hidrocarburos no convencionales y la mayor participacion de las energias renovables no
convencionales.

El tema medioambiental, que fue el tema de la década anterior, ain permanece en la agenda
global, los objetivos fundamentales siguen siendo reducir la cantidad de gases del efecto
invernadero en la atmdsfera pero asociado a un desarrollo econémico y social sostenido.



Medio Ambiente y Cambio Climatico

Tema de la década:

Muy presente en el debate, con relevancia
politica, geopolitica y economica.

. % Objetivos:

aAdEE EFECTO INVERNAR, . .
T 88 Reducir gases de efecto invernadero (GEI)
sosteniendo el desarrollo econémico y social

Instrumentos:

* Energias Renovables No Convencionales

¢ Eficiencia Energética
* Mecanismos de Mitigacion de GEI

Los instrumentos para estos aspectos medioambientales: las energias renovables no
convencionales como instrumento, la incorporacién de la eficiencia energética y los
mecanismos de mitigacidn asociados a los gases de efecto invernadero.

Ahora vamos a entrar en el estado de situacion a nivel local y observando también cdmo esas
tendencias globales de alguna forma estan siendo internalizadas en lo que es el pais y la visién

a futuro del sector energético.

Por un lado si analizamos la matriz de abastecimiento de energia por fuente al 2012, aun
tenemos una participacion del petrdleo y derivados del 59%, esto estd dentro de las metas
definidas por la politica energética, que después lo vamos a estar analizando.



Oferta y Demanda de Energia
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Si uno observa lo que es el abastecimiento, hablando de energias de origen renovables y no
renovables, el comportamiento esta siempre en la banda de entre el 40 y algo por y el 60% de
la participacion del petréleo. Esa es la banda en la cual histéricamente, si analizamos la
tendencia desde el 90 hasta el 2012 se ha mantenido la participacidn del petréleo en la matriz
de abastecimiento.

Esto después lo vamos a estar analizando dentro de lo que son las metas para el sector.

En lo que es abastecimiento de energia por fuente es facil observar cémo ha sido la evolucion
de la oferta de energia, muy asociada a lo que es el crecimiento econdmico del ultimo periodo.




Oferta y Demanda de Energia
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Fundamentalmente la importancia de la fuente hidraulica y la participacion (acd lo marco), del
diesel para la generacidn eléctrica a nivel de la central Batlle. Eso también es otro de los
aspectos a tener en cuenta de lo que son las proyecciones a futuro.
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Oferta y Demanda de Energia
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o 4 2 . .
1965 1970 1975 1980 1585 19%0 1995 2000 2005 2010

PIB - Consumo final energético, 1997-2012 (base 1997=100)

1999 2001 2003 2005 007 2009 2011

Consumo final energético por fuente, 2012 (%)

carbén
mineral
0%

® residuos de
biomasa
18%

= derivados
del petrleo
43%

B lefia y
carbon
vegetal

15%

® biocombusti
bles
[ ] derivadqs ¥ gas natural 1%
del carbén
0%

= electricidad
22%

Fuente. BEN 2012.
DNE.

El consumo final de energia: estamos en un sendero en el cual si analizamos las proyecciones
histéricas del consumo de energia respecto de Producto Bruto interno esta practicamente
atado al consumo de energia, con algin desacople en algin periodo pero estamos bastante

atados en el consumo de energia a nivel de evolucion del Producto.

El consumo final de energia por fuente: la participacion de los derivados del petréleo es del

43% en la matriz del 2012, que es algo a destacar, con electricidad en el entorno de 22%.




Oferta y Demanda de Energia

Consumo final energético por fuente, 1965-2012 (ktep)
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Si analizamos el consumo final de energia por fuente en los distintos periodos algo a destacar
es cuando entra la operacidn Botnia, la participacion que empiezan a tener los residuos en lo
que es la composicion del consumo final, se presenta un salto importante por la modificacion
en parte de lo que es la estructura productiva del pais a partir de un mega proyecto.

Al analizar comparativamente la estructura del consumo por sectores en el aino 2007 y el 2012
es que se evidencia esto que decia anteriormente. El sector industrial pasa a un 34% sobre un
23% que representaba en el afio 2007.

Pero tenemos que ver en el afio anterior cual ha sido la evolucién de los dos o tres sectores
gue nos interesa tener en el foco de esta presentacion.



Hidrocarburos 2013
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Fuente: BNE. Preliminar. 2013. DNE.
MIEM. Uruguay.

Por un lado las importaciones de petrdleo y derivados. Estamos en el entorno de los 14 mil
barriles de petréleo y acad lo que se observa es la evolucidon de las importaciones de los
distintos derivados, tenemos el diesel con una participacidon importante a partir del 2010 y los
intercambios de importacién y exportacién de los distintos derivados.

El petréleo procesado estamos en esa misma relacién de lo que son las importaciones pero se
puede observar cual es la fraccion existente entre los distintos derivados.

El gas natural con una participacidn condicionada fundamentalmente por los intercambios con
Argentina, y una escasa participacion en lo que es la matriz energética.

Los consumos por sector: los hidrocarburos se van la mayor parte en el transporte pero no hay
que descartar lo que es la utilizacion de los hidrocarburos fundamentalmente en la generacion
térmica en estos ultimos afios principalmente.

A nivel de electricidad, la oferta de electricidad por tipo, a nivel de produccién importacion y
exportacion los intercambios han tendido a reducirse, pero existen intercambios de
electricidad con la regidn fundamentalmente con las interconexiones existentes.

El consumo de electricidad por sector residencial es el que participa con el mayor porcentaje
llegando al 42%.
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La generacidn de electricidad por el origen a nivel de fuente la generacidn térmica ha sido el
respaldo en los afios mas secos y estos ultimos afios con mayor disponibilidad, ustedes ven
que estan intimamente relacionadas las actividades hidricas con la generacién térmica.

Por origen: para el afio 2013 la térmica de origen fésil resultd el 16%, la hidraulica el 70%.

consumo de electricidad térmica demuestra las tendencias

El que detallabamos
anteriormente: que existe una electrificacién de la demanda y fundamentalmente mayor

consumo y mayor consumo a nivel residencial.




Renovables 2013
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Oferta de hidroenergia y energia edlica 2003-2013.

La produccion de energia por biomasa, fundamentalmente tiene un salto a partir de la
entrada de la operacién de los proyectos que generan energia a partir de biomasa como puede
ser UPM y los proyectos que estan asociados a la industria de la madera.

Vemos la aleatoriedad de la hidroenergia.

Y lo que queremos mostrar también es la entrada en operacién y la mayor incidencia de la
energia edlica y de estos proyectos de energia edlica que empiezan a observarse a partir del
primer parque instalado.




Politica Energética y Metas

Lpruen HIEH
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La posicion oficial es: Institucional

Rol Directivo del Estado con un marco
regulatorio estable y transparente para la
participacién de empresas del Estadoy

2008: Aprobacion por el Poder Ejecutive Empresaspivacas

en Consejo de Ministros

¥ 2010: Comision Multipartidaria de Oferta de energia
E"er_gmf mc]lu?fendo todos los Diversificacion de |a Matriz Energética,
partidos politicos con reduciendo |a participacién del petrdleo e
representacion parlamentaria incrementando el nivel de participacion de

energias autdctonas en general y de renovables
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no convencionales en particular,

Metas de corto, mediano y largo plazo
Mas de 30 lineas de accion
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Vision multidimensional e integrada de los factores tecnologicos,

econdmicos, geopoliticos, ambientales, éticos y sociales
Demanda de energia

Eficiencia Energética en todos los
sectores de la actividad nacional y para
todos los usos de la energia, impulsando
un cambio cultural.

Fuente: DNE.

Social

Garantizar el acceso adecuadoa la
energia a todos los ciudadanos, coma
instrumento de promocion de la
integracicn social.

¢Cudl es la politica energética y las metas? ¢ Cémo se enmarca toda la situacion del pais dentro
de lo que es la politica energética establecida en las metas a nivel de gobierno?

Dos instancias fundamentales: en el 2008 la aprobacion por el Poder Ejecutivo en Consejo de
Ministros y en el 2010 la Comisién multipartidaria, como les comentaba Omar Paganini,
estableciendo los cuatro ejes estratégicos:

* Institucional

e Oferta de energia

¢ Demanda de energia
*  Social

A nivel de la oferta de energia hay una base que es la diversificacidon de la matriz energética,
reduciendo la participacién del petréleo e incrementando el nivel de participacién de energias
autdctonas y renovables.

Para el corto plazo las metas a nivel de la politica energética, segin un informe publicado
recientemente por el Ministerio de Industria, Energia y Medio Ambiente:

1. Un 50% de la matriz energética primaria total proviene de fuentes no renovables ese
es el valor que mostrdbamos anteriormente que estaba en esa franja entre el 40 y
50%.

2. Un 15% de la generacidon de energia eléctrica proviene de fuentes energéticas
renovables no tradicionales.

3. Un 30% de los residuos industriales




4. Cultura de eficiencia energética (demanda)
5. 100% de la electrificacion.

Potencialmente el primer componente puede ser cumplido; petrdleo y derivados en el 2012
estuvieron en un 59.3% pero en el 2013 con la buena disponibilidad hidrdulica va a estar un
poco por debajo y lo que tenemos que ver es cudles son aquellas transformaciones
estructurales que se dan a nivel de la incorporacién futura y proxima de una gran capacidad a
nivel de generacién edlica.

Un 15% de la generacion eléctrica proveniente de fuentes renovables; esto también puede ser
potencialmente cumplido, actualmente estamos en el entorno del 14%.

Un 30% de los residuos son aprovechados, reemplazados y también hay un elemento y es que
no hay indicadores claros para el seguimiento de esta meta. O sea, lo que hablamos del 30%
de los residuos como podemos estar midiendo cudles son esos residuos?.

La demanda; este aspecto esta en proceso. La informacion de la matriz energética: se viene
desde el afio 2005 trabajando en ello y esto es un trabajo continuo y ahi hay un tema asociado
a los indicadores que es bastante complejo que es medir cual es el nivel de implementacién.

A nivel de la penetracidn de la electrificaciéon al 100%, potencialmente puede ser cumplido al
2015, actualmente se esta en el 98.7% de la electrificacion.

Sector eléctrico

* Crecimiento de demanda impulsado por el * Generacion hidroeléctrica al limite de su
crecimiento economico general potencial

* Ademas, eventuales “Mega proyectos” con « Dificultades en situaciones de déficit hidrico,
demandas puntuales importacion de electricidad y generacion en

« Impulso a la eficiencia energética. base a fuel oil y gas oil: costos crecientes

*Se busca incrementar el margen de reserva
del sistema y diversificacion de oferta. (1)

¢ Importacién de gasoil es importante, por la
demanda de generacidn térmica y el aumento
del transporte

* Existen riesgos sobrecostos y eventualmente
de desabastecimiento mientras no se
completen los proyectos en curso.

(1) Proyectos en curso o recientes:

s Central de Respaldo de Punta del Tigre (GN/GO)(operativa desde hace unos afios)
» Motores en Central Batlle (GN/FO) (operativos hace unos afios)

* Interconexion con Brasil (en obra)

» Impulso a las ERNC / contratos de largo plazo con privados (emprendimientos en distintas etapas de desarrollo)
* Proyecto de Central Térmica de Ciclo Combinado (GN/GO) (recién adjudicada)

* Alquiler de capacidad de generacién térmica (operativa desde 2012 y 13).

El sector eléctrico: la demanda. Tenemos un crecimiento de la demanda impulsado por el
crecimiento econdmico general y ademas unos mega proyectos con demandas puntuales.



Y en la oferta tenemos la generacién de energia hidroeléctrica al limite, dificultades en
situaciones de déficit hidrico, se busca incrementar el margen de reserva del sistema a través
de la diversificacion de la oferta.

La importacidon de gasoil es importante por la demanda de generacion térmica y existen
riesgos de sobrecostos y eventualmente desabastecimiento mientras no se concreten los
proyectos que estdn en carpeta.

Estos proyectos: Central de respaldo de Punta del Tigre, estd operativa desde hace algunos
anos; los motores de Central Batlle, también operativos; interconexion de recursos de energias
renovables con los proyectos edlicos y de energia solar, en carpeta; el proyecto de Ciclo
Combinado, adjudicado; Alquiler de capacidad de generacidn de energia térmica, que esta
operativo desde el 2012. Esos son los proyectos en curso.

Sector Hidrocarburos y biocombustibles

MERCADO — OFERTA y DEMANDA

|

Refineria de La Teja

* 550,000 m3/afio. 3 % es bioetanol producido

localmente. * Problemas de escala. Ampliacion y
* Gasolina excedentaria = exportacién. Cambios, se modernizacion de la actual:
) ha pasado a importar gasoil y disminuido excedente * flexibilidad para adaptarse a diferentes

de gasolina. tipos de crudos y variacion en la
demanda.

* mejorar tecnologia y la gestion.

Biocombustibles

* 1 millén m3/afio, la planta de biodiesel aporto el 2 %. Pl o Mon el e G D00 Toncams
* Consumo UTE en dos afios (relativamente baja de biodiesel/afio ’
| hidraulicidad): 500.000 m3/afio. Importado.

* Planta de alcohol etilico a partir de cafia de
aztcar, en Bella Unidn, de 17.000 ton/afio.

* En 2013 entro en servicio una planta de

* Fuerte uso doméstica. 100.000 Ton/afio, zafrales. Se Hibdiesel de'57.000H3 fafo on Mortevides

importa en buena parte del ario.
GLP y Propano * Producto subsidiado, precio de venta menor gue Calidad Ambiental

Industrial costo de importacion. NE—— . .
* Ha aumentado a partir de las limitaciones argentinas * Dilsm;nu‘;lo; de{ifazu‘fre o gasoll.l v.gasgflnas
a GN. 8 % del total de GLP para industrias. (p amessar unza.cmf\) ¥ Ie'lmlnacmn
anterior del plomo: disminucion de
* Mayores consumidores UTE (400.000 m3/afio) y los emisiones (Sox, Nox y particulado).
bugues (consume “bunkers”), han reducido por * Mayor numero de cetano disminuye
menores precios de los “bunkers” argentinos. vibraciones y ruidos en motores.

¢ Biocombustibles en la mezcla para reducir

m * Se mezclan con gasoil o gasolina, de acuerdo a la ley e
h No 18195 del afio 2007

A nivel de sector de hidrocarburos, acd tenemos los niveles de demanda, en gasolina, en el gas
oil, donde el consumo de UTE es un factor importante en los afios de baja hidraulicidad con un
volumen relevante.

Los aspectos estructurales a nivel de la refineria, problemas de escala, ampliacion vy
modernizacion de la actual, flexibilidad para adaptarse a los diferentes tipos de crudo vy
variacion de la demanda, y mejoras tecnoldgicas y de la gestion son los desafios a nivel de la
refineria.

En los biocombustibles, las plantas de incorporacién de biocombustibles.



Sector hidrocarburos y biocombustibles

Gas Natural. Planta Regasificadora Exploracién de Hidrocarburos Onshore y Offshore.

Ronda Uruguay |

* Diversificacion de oferta energética

* respaldo firme para la generacién de electricidad * Lanzamiento 2009. 3 empresas en consorcio. Contratos

* Mejora ambiental (GEI) por dos bloques, en Cuenca Punta del Este.

« aprovechar el desarrollo previsto del gas natural a * en 2014 |a 22 fase con por lo menos un pozo, y probable
nivel global. sismica 3D en las dreas.

Exploracion de Hidrocarburos Onshore y Offshore.
Mega Proyecto

Ronda Uruguay Il

* Uruguay decidié avanzar no vinculado a Argentina * Marzo de 2012, 19 ofertas para |a exploracién y
explotacion en 8 de los 15 bloques, de 9 empresas

pelscallnie pllele s T i e ele il L] como Shell, Exxon, Total, British Gas, BP, Tullow.

planta, mediando un canon de aproximadamente L .
14 MUSD/mes, reduciéndose luego del afio 15. * Se realizé un contrato sin costo para ANCAFP, con la
empresa de servicios PGS por la sismica 3D, que luego
se vendid a BP y Tullow.

* De decidirse la explotacion del petroleo descubierto,
parte del precio de venta se utiliza para pagar el CAPEX
y OPEX, el llamado “cost ail”, y el “profit oil” se reparte

de acuerdo al contrato, (en los contratos realizados

hasta el momento la participacién otorgada en las

* Llevard a fomentar el uso o exportacion del gas ofertas a ANCAP van desde un 20 % a un 35%).

natural * “Domestic Market Obligation”

* Capacidad maxima de 10 millones de m3/dia

+ off shore en la zona de Puntas de Sayago, frente a
Montevideo.

* Implica altos montos, con consecuencias muy
importantes en la transformacion de la matriz
energética.

1

Sector hidrocarburos. El mega proyecto de la planta regasificadora que busca diversificar la
oferta energética, respaldo firme para la generacion de electricidad, mejoras ambientales a
nivel de gases efecto invernadero, y aprovechar el desarrollo previsto a los hidrocarburos no
convencionales.

Estas son las condiciones del proyecto, y después tenemos todas las actividades a nivel de
exploracién de hidrocarburos con las distintas rondas desarrolladas para el desarrollo de este
sector.

Las proyecciones de mediano y largo plazo para el sector con ciertas hipdtesis que estuvimos
manejando en el proyecto infraestructura Uruguay 2030.




Caracterizacion del Escenario

El escenario socio-econémico se
corresponde con el “dindmico

intermedio” realizado en el marco del
documento Estrategia Uruguay Il Siglo
(oPP-2009)

Las hipotesis del escenario energético Crecimiento por %
fueron tomadas del trabajo realizado sector
en el marco del Proyecto CEPAL — DNE ( Comercial y | 4.0%
“escenario energético de politica”™- LEAP [EESRREsi
2008): promocion de I§| eficiencia Industria 3.29
energética y las ERNC, el impulso a los
. . - - Transporte 3.9%
biocombustibles e incorporacion del ]
gas natural a gran escala. Agropecuario 3.6%
Mineria 1.9%
Construccion 4.2%
Total (PIB) 3.9%

Se realizaron ajustes en algunas
hipotesis relacionadas con la mejora en
Ia eficiencia energética y las
incorporaciones al parque de
generacion, respecto de las
desarrolladas en el “escenario

A los efectos de este estudio se
mantuvieron los instrumentos de
politica energética ya establecidos y las
metas definidas al respecto.

energético de politica”.

Fuente: Escenario A. Infraestructura Uruguay20130.

Esta es la evolucidn de la Oferta proyectada por sector.

Evolucion: Oferta por sector

* Hidrocarburos

— Regasificadora en 2015. No se modelé
exportacién de gas natural.

— Refineria :aumento capacidad a 60 mil
barriles /dia.
* Biocombustibles

— Nuevas plantas: biodiesel de 57.000 m3/aiio
y etanol de 70.000 m3/afio.

— Los porcentajes de mezclas para 2030 : 5%
del gas oil y 5% de las naftas.

* Sector Eléctrico

— Generacion Hidroeléctrica

+  Muy leve expansion de la generacion
hidraulica.

— Generacidn térmica

* Expansidn a partir de GN a un costo de 15
USD/ MMBTU (1).

+ 170 Millones de USD anuales asociados al
canon de regasificacién y costos de dragado.

*  GO/GN: dos turbinas de 180 MW en 2014 y
en 2015 se cierra el ciclo (500 MW a GN).

* En 2025 se incorpora nuevo Ciclo Combinado
a GN de 180 MW.

+ Salida de la Sala B enel 2015 yde la 52y la 62
en el 2020.

Edlica
* Seincorporan 1500 MW hasta el 2023 y luego
300 MW.

Biomasa
* Seincorporan 200 MW al 2020.
Intercambios regionales

+ Se prevé la puesta en funcionamiento de la
interconexidn con Brasil.

* Se modela sistema cerrado, los intercambios
regionales son para aprovechar ventajas de
precios o para paliar situaciones de
contingencia.

(1) NOTA: Precio del GNL expresado en USD par millén de BTU respecto al PCl de un gas de 8.300 kcal/m3 (Poder Calorifico Inferior).
Equivale a un precio en puerto de Montevideo previo a regasificacion de 13 USD/MMBTU respecto al PCS de un gas de 9.300 kcal/m3 y

los costas de transporte en sistema uruguayo asociados.

Presentaremos luego una sensibilizacion del costo al variar este precio.




Y esto lo que nos da es que la evolucidn a nivel del sector de energia estd un poco por debajo,
de la tasa de crecimiento de la economia, un 3,6%. Y con las distintas evoluciones de los
sectores econdmicos que crecen a un ritmo diferencial a partir de los supuestos que
manejamos en su momento en el modelo.

Proyecciones del consumo final de energia

Sectores 2011 2020 2030 Tasa Sectores 2011 2020 2030
(kTep) (kTep) (kTep) 11-30 Residencial 20,3 17,6 18,1
Residencial 761,2 933,6 1317,7 2,9% Comert:.lal y Servicios 8,1 7,8 8,4
- Industria 344 41,1 41,0
Comercio 'y Transporte 222 204 19,9
Servicio 304,1 414,3 613,2 3,7% Agropecuario 55 52 55
Industria 1289,0 2179,6 2976,7 4,9% Pesca 26 21 18
Transporte 830,5 1082,5 1446,3 2,8% Mineria 04 04 0,3
- Construccion 0,3 0,3 0,3
0y
Agropecuario | 204,7 275,5 396,4 3,5% Consumo propio 38 34 31
Pesca 99,2 112,1 128,5 1,4% Consumo no
— . 23 19 1,6
Mineria 16,6 18,8 21,6 1,4% energético
Construcciéon | 9,8 13,5 19,4 3,7% Total 100 100 100
Consumo
propio 143,2 178,8 228,9 2,5%
Cons. no
energético 87,5 100,3 117,0 1,6%
Total 37456 |53088 |72656 |3,6% _

Fuente: Infraestructura Uruguay2030.

Esto lo que termina dando es una participacion de la matriz del 2030 del 20% de
hidroelectricidad, un fuerte crecimiento a nivel eélico, el gas natural entrando en esta matriz a
largo plazo y la incorporacion de residuos de biomasa y RSU, también en esta matriz a futuro
proyectada.



Proyecciones del consumo final de energia
(por fuente)

Demanda de Energia proyectada Las fuentes que mas crecera es el

(ktep) Gas Natural (8,3%). La Electricidad
2000 crecera menos que el consumo total,
000 W Electricidad a una tasa del 3.4% a.a. La Nafta y el
000 B Gas Natural Gas Oil (sin considerar su uso para
u Gas ol generacion eléctrica), creceran cada
5000 H Lefia una a tasas de 3.5% a.a.y 2.2% a.a.
4000 W Nafta
3000 B Residuos Biomasa Nota: No se |.'r'1uest'ran. las flfe.ntes primarias
2000 u Siper Ga para generacion eléctrica (edlica)
1000 M Biodiesel
o H Etanol
2011 2020 2030
Consumo proyectado de GN
Fuente: Infraestructura Uruguay2030. - -
Millones m3/dia 2011 2020 2030
Generacion eléctrica 0 1.28 3.48
Otros 033 0.72 1.42
Total 033 2.0 4.9

Insumos para la generacion eléctrica

ktep % Ktep % ktep %
6281 427 6503 312 6667 20,7
Eélica + Solar 39,1 27 7666 368 12077 475
4300 29,2 0,0 0,0 0,0 0,0
1871 12,7 0,0 0,0 0,0 0,0
0 00 3394 163 9725 383

Residuos Biomasa + RSU [E:{cpw] a2 327,6 15,7 355,7 14,2

|_____otal | 14706 1000 | 2083, | 100,0 | 3206,6 | 100,0 |

Se destaca el crecimiento de las fuentes edlica + solar y el gas natural asi como la
caida del consumo de Gas Qil y Fuel Oil para generacién eléctrica.




Balance impo / expo derivados

Importacion (ktep)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Fuel Oil 00 00 00 00 00 00 00l 00 00 00 00l 00 00 00 00 00 00 00l 00 00
Gas Fuel 06 4,0 3,6) 4,7 5.8 [A 2 4.6 4,6) 4,8 49 5,0 5,0 52 56 71 86| 102
(Gas Oil (.@1 1711] 1040 865 263| 409 636 862 10_@;) 0,0 00 00 00 00 00 00 126 402 747 1013
(Gas Propano 0,0} X oo B i &b o0 )| 0,0 0,0 0,0 0.0 00 0,0 0,0) 0,0 0,0 0,0 0.0 06|
Kerosene 08 08 08 08 08 09 11] 12 13 0,3 03] 04 0,4 04 04 04 04 06 08 10
Nafta 0,0} 0,0 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0} 0,0 00 0,0 0,0 00 0,0 0,0 00| 00 0,0 0,0 0,0
Mo Energetico 196] 2100 224 237 251 66 281 296 311 23] 28 N6 11 205 197 194] 194 211 208 M5
Otros energetices 05 14 23 3.2 4,1 51 6,1] 7] 81 4,0 40 4,2 4.2 43 4.4 45 49 6.2 28 89
Supergas 63 79 93 107 1200 148 172 198 23 105 123 147 168 189 208 231 260 314 368 423
Turbocombustible 00 00 00 00 00 00 00l 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Total 1609) 203,7| 1414 1286 731 940 1230 1519 1806 418 430 456 473 490 502 524 689 1065 1514 1887

Exportacién(ktep)

201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 20212023~ -2023~ 00— 2025 2026~ —26H~—N20_ 202 | 2030
Fuel Ol 398 5| a4 108 373 ;69 657 3es50] @A ased] a1 a2 aws| soro| s mra| el sy w72 330
Gas Fuel = o0 o0 00 00 G0 ok 00 00 —eo—sel—aun 00l ool ool oo 0ol ool —ee—T
Gas Oil S ool oo oo ool ool od ool Aool oo o0 ool oo ool oo oo ool oo ool od oo
Gas Propano Vo= s—rr—TO 15 11 o7 23 22] 20 19 17] 16 14 12| 06 00 00
Kerosene 00l 0o oo oo oo oo oo oo oo o0 oo oo oo oo oo oo oo oo oo 00
Nafta wes| 1391] 1322 usal 146 0] 7| e23] aso] 148 1039 2 w2 e w3 w9 832 2] w0 27
Non Energetica 00| oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo 00
Otros energeticos 00l 0ol oo oo oo oo oo oo oo o0 o9 oo oo oo oo oo oo oo oo o0
Supergas 00| oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo 00
Tubocombustible | s84] 683 683 682 e82] 681 81 es0 el ws a7l ms g ses] 93 wal w1 w31 w0 w0
Total %03 273| 272 95| am3) s sing| 4064] as11) 6320 o488 6599 676 6919 712 mo9l 737 6985 6733 6486

Esto presenta ciertos aspectos: las importaciones de gasoil adicionales se reducen pero existe
un excedente de fueloil a partir del 2020 que eso es una realidad y que lo muestran los

modelos.



Evolucidon del CAD - Electricidad

Costo de Abastecimiento de la Demanda proyectado CAD= Combustibles 'j.':::ﬂ.’.“;:‘:’.“.:'.’v}.“*”“"‘“ + importacién
en MUSD constantes 2012
i SimSEE
2000 1800 | /\
1800 — 1600 1
e N L = :/‘ e Reduccion de vanerabiicad 1000 MUSD
1400 ; — T 1200
] / il 8
1200 +—5 ’ y — ] § 1o |
1000 45— e *,'/’w/ .
800 Sy 500 |
600 —+— Prmedio | | 00
—8 Seco o |
A0 Hiumedol |
200 ¢ -
D 2012 20%: 2014 . 20 1 a 13
x 6 @ O A SO - S
SRR S U I LA I ) :
AR L Fuente: Proyecto SimSEE IEE-FING-UDELAR.

Jornadas EE. R.Chaer. 2014.
Fuente: Infraestructura Uruguay2030.

A nivel de la evolucidon del costo de la demanda este fue nuestro andlisis en este proyecto que
es un analisis de contenido similar desarrollado en el marco del proyecto SIMSEE. y lo que
muestra es que los resultados son bastante coincidentes y el efecto de la incorporacion fuerte
de edlica en la bajada y fundamentalmente en la reduccién de la vulnerabilidad en afios secos.
Ese efecto se observa muy fuertemente a partir del afio 2016-2017. Después ese efecto se ve
compensado por la incorporacidn en mayor porte en lo que es la generacion térmica a partir
del gas natural.

El proyecto del equipo de trabajo de la Facultad de Ingenieria de la UDELAR establece que esta
reduccion de la vulnerabilidad esta en el entorno de mil millones de ddlares, a nosotros nos da
un poquito menos, lo que quiero mostrar con esto es que cualquiera de los dos analisis estan
en una linea semejante a nivel de analisis.

Otra cosa es que aca se llega hasta el 2019 y no se observa el crecimiento proyectado que esta
dentro de la demanda a partir del 2020.




Impactos esperados de mediano y largo plazo

Diversificacion de la oferta
energética, GN y ERNC.
Sustitucion de derivados del
petrdleo.

Mejora en la disponibilidad BAJA utilizacion inicial de la
eléctrica en afios de baja planta regasificadora. Esfuerzos
hidraulicidad y caida en los para aumentar el consumo de gas

EXISTEN IMPLICANCIAS PARA UN sobrecostos de los “afios secos”. Yy su exportacion?
NUEVO PORTAFOLIO DE

ENERGIA.

o La sensibilidad frente a la
Disminucion del consumo de variacién del precio del gas

gasoil importado para generacion natural serd creciente y relevante Aumento de la preocupacion

eléctrica. Al mismo tiempo, se para el pais. social por la localizacion de los
registraran excedentes de fuel Mega Proyectos

CONTRATOS DE
ABASTECIMIENTO

oil

Una relativa abundancia de
energia a costos razonables
podria transformarse en un
atraccion de inversiones y
dinamizador del desarrollo.
Mega proyectos.

Impactos esperados de mediano y largo plazo: la diversificacion de la oferta energética
incorporando gas natural y energias renovables no convencionales por la sustitucién de
derivados del petrdleo.

Existen implicancias para un nuevo portafolio de energia. O sea, tiene aspectos a ser
analizados y eso es lo que vamos a estar discutiendo en las exposiciones futuras.

Mejora en la disponibilidad eléctrica en afios de baja hidraulicidad y caida en los sobrecostos
de los “afos secos”.

Baja utilizacion inicial de la planta regasificadora. Esfuerzos por aumentar el consumo de gas 'y
su exportacion, esto es parte de las interrogantes que traen estos desafios y entendemos que
forman parte del futuro.

Disminucién del consumo del gasoil importado para la generacion eléctrica y al mismo tiempo
la existencia de excedentes de fueloil en la matriz energética, en la matriz de la refineria, o sea
lo que es la actividad de la refineria a futuro.

La sensibilidad frente a la variacidn del precio del gas natural sera creciente y relevante para
nuestro pais, aca hay un tema de relevancia que son los contratos de abastecimiento.

Aumento de la preocupacién social por la localizacidn de los mega proyectos. Este es un tema
gue también identificamos como impacto esperado de mediano y largo plazo.

Y una relativa abundancia de energia a costos razonables podria ser una atraccién de
inversiones para algunos mega proyectos y eso también alteraria el escenario energético.




Muchas gracias.
Ing. Andrés Tierno Abreu
Muchas gracias al observatorio por esta invitacion.

El rol que me han dado en este momento es bastante restringido, restringido en tiempo y en el
tema y me obliga a largar una serie de conceptos en 140 caracteres. Y algunos de los
conceptos, ademds, para alguno de los asistentes acd, son practicamente palabras de
Perogrullo, pero para los que no son tan del oficio de “refinero” de petrdleo, es necesario
hacerlo.

El primer lugar de mi reflexidon es que es muy bueno que definitivamente hayamos concretado
una politica de energia, es importante en un pais que en el lado de la oferta dos entes muy
potentes tengan el espacio politico y si no se llena se lo llenan los operadores. Eso es
inevitable.

Primero a recordar es que la politica energética es subsidiaria de otras politicas nacionales
mas generales, es decir no es el centro de las politicas, es subsidiaria. Eso es bueno recordarlo.

Y para poder calibrar bien cdmo es una politica en general uno razona del lado de la oferta, por
ejemplo, con tres parametros:

e laseguridad, que tiene la energia
e La competitividad que tiene la energia
e Y lasostenibilidad que tiene la energia.

Y hay que tener presente que el éptimo o los tres simultaneamente es imposible.

Una politica energética de alguna manera tiene que indicar cual es el orden de preferencia, si
voy a darle preferencia a la seguridad frente a la sostenibilidad, si le voy a dar preferencia a la
competitividad frente a la seguridad, eso es absolutamente necesario para tener una politica
energética sana y adecuada.

Del lado de la demanda los parametros se basan en un uso eficiente, ¢cuan eficiente es el uso
de la energia? ¢ Cuan inteligente es el uso de esa energia? Y esto se ve claramente referido, por
ejemplo, con el uso minimizar la intensidad del ciclo de la demanda eléctrica. Y écuan
sostenible es el uso? Y aca también hay un tres-dos entre estos tres tipos.

En consecuencia, si el grado en que se fijaron todos estos pardmetros no dificulta, no va en
contra de las politicas generales del pais, la politica energética es correcta.

Mi concreta tarea del dia de hoy, es ver el impacto que ya la ejecucion de esta politica en el
sector eléctrico esta teniendo sobre, o pueda tener en el futuro sobre, el sector refineria.

Y de la exposicion de Alfonso Blanco voy a tomar dos o tres nimeros. También contra mi
tendencia que desde chiquito en la Facultad de Ingenieria nos dijeron que para conocer bien
un tema tienes que tener la medida del tema, mientras no lo midas, cuidado que te puedes



equivocar. No puedo medir mucho acd pero vamos a tomar dos o tres numeros de la
exposicién de Alfonso Blanco.

Primera cosa, la cantidad de energia que llega a los consumidores, ya sea finales o intermedios
como la industria y el comercio, de forma eléctrica es el 22% de toda la energia que les llega. Y
en forma de derivados del petréleo es alrededor del 44%. O sea que aqui vemos un poco lo
relativo en qué forma le llega las distintas fuentes primarias y el usuario lo va a transformar en
luz, en calor o en movimiento. Esas son las tres formas finales.

Otro de los numeros y es directo ya para el analisis que voy a hacer, es el que considera que al
ponerse en ejecucion el plan de energia edlica, al ponerse en ejecucidn el uso del gas natural
para generacion de energia, le desaparecen al sector refinero dos consumos importantes. Un
promedio de 400 ml metros cubicos afio de fueloil y 500 metros cubicos de dieseloil.

El sector refinero estd acostumbrado y debe de responder siempre a este tipo de cambio de
demanda. Es decir, no es posible que la demanda esté determinada por lo que el sector
refinero pueda. El sector refinero tiene que adaptarse a la demanda. Tiene que verse desde
ese punto de vista: no tiene ningun problema y creo ademas que, desapareciendo como
fuente primaria de generacién de energia eléctrica el gasoil, se termina de una vez por todas
una aberracién total, que es utilizar gasoil para la generacidn de energia. Es una marcha atras
que hizo el pais en cierto momento.

Yo recuerdo en mis recorridas por América Central, veia paises del tamafio del nuestro
generando energia con motores diésel. Yo decia: en pais lo hacemos con el residuo peor que
queda del petréleo en centrales con otras escalas de las que se estan haciendo aca.

Terminamos nosotros con un tema de falta de gas natural usando el gasoil para generar la
energia.

De manera que ahi, desapareciendo eso, es una bendicion.

Para entender bien este problema hay que decir que el sector refinero tiene dos tipos de
clientes: los cautivos y los que tienen que estar en competencia.

Entre los cautivos esta el transporte. Es muy dificil convertir hoy al transporte con el diesel o
con la gasolina y lo que esta en competencia, entre otros, es el sector generacién porque tiene
gue competir con el gas natural, con la energia nuclear, con el carbdn, con la hidraulica, con la
edlica.

Y ahi équé es lo que hace el refinador? Baja el precio hasta que puede entrar a competir y para
bajar el precio hay un subsidio cruzado con los destilados que van al sector que es cautivo.

Esto es a grandes rasgos como se maneja eso.

Asimismo dentro de ese sector que es cautivo, las entidades medioambientales de los paises
no negocian la calidad del destilado con los refinadores. Negocian el rendimiento que tienen
que dar los automotores y las compafiias automotrices minimizan su inversioén, y su costoy les
pasa la suba de requerimientos a la calidad de los combustibles. Son mucho mas
conservadores en la evolucion de la industria automotriz que en la industria de la refinacién.



Y asi le ha ido pasando inversiones.
De manera que, a no quejarse: esas son las reglas del juego y hay que cambiar.

éCudl es el problema, entonces que tiene el refinador en el caso uruguayo al desaparecerle el
consumo de UTE?

Tiene que ver como va a tratar lo que le llamamos el fondo del barril. Y para ver esto puede
haber varias alternativas de estrategia.

e Una es exportar ese residuo al precio que pueda. Y puede resultar que ese precio sea
mucho menor que el precio al que le podia vender a UTE, puede resultar, yo no estoy
diciendo ni que si ni que no, estoy viendo las alternativas. Si es mayor la diferencia va a
tener que subsidiar mds, si no hace una inversidn, simplemente subsidiar mas para
mantener la economia de su refinacién de los destilados. Cosa que también va a tener
un limite.

¢ Puede hacer otra estrategia: alivianar el crudo, pero alivianar el crudo va a tener un
costo porque ustedes saben la diferencia en los crudos del Brent en el mercado inglés,
el WTI es americano, son de referencia y en los dos casos son crudos de altisima
calidad, muy liviana, con poquisimo residuo, y con poco azufre. Entonces, ANCAP de
acuerdo a su capacidad de conversién de refineria compra crudos a un descuento
sobre esos crudos con descuentos considerables porque pueden convertir y hacer mas
viable y pueden sacarle el azufre a los destilados y cumplir con la competencia.
Siempre y cuando lo que pago por descuento sea menor que lo que le costé hacer
esas operaciones.

e Pero hay otra alternativa si tiene que alivianar el crudo, en general se da que lo
aliviana pero también el crudo ese tiene menos azufre, o sea que va perdiendo
descuentos. Por cada ddlar de descuento que pierda, aproximadamente incrementara
su factura anual en 16, 15 millones de délares, depende del volumen que esté
destinando. Por cada délar de descuento y puede ser uno, puede ser dos o puede ser
tres, no sé cuantos va a necesitar. O sea que el tres dos esta ahi.

e Puede optar por aumentar de alguna manera la conversion y lo puede hacer por un
sistema: reduzco livianamente la cantidad de fuel con lo cual estamos hablando de
inversiones del orden de cientos de millones de délares, pero el producto final que es
menos, es de menos calidad ahi también tengo otra penalidad de como vender.

e Puede ir también a una conversion profunda, total, terminar, en un coque desaparece
de alguna manera el residuo liquido. Tenemos un residuo sélido, (el coque) ese residuo
coque puede tener cabida interna, las plantas cementeras son consumidoras de
coque, no sé como cerrara el balance. Si hay que salir a vender exceso de coque es
otro problema, pero aca estamos hablando de inversiones que muy probablemente
sobrepasen los mil millones de délares.

e Puede hacerse una combinacion de estas opciones.

Todo esto cuando empezamos a aumentar lo que se llama la complejidad de la refineria, se
empieza a presentar otro fendmeno que es la economia de escala de la refineria o sea, cuanto
mas compleja es la refineria mas alta es la economia, es la capacidad que tiene que tener para



gue sea competitiva desde el punto de vista de la escala. Esto se mide por todos los refineros
en el indice de complejidad.

En términos muy groseros, muy rapidos, con flashes, ese seria el desafio que hoy tiene el
sector refinero. Yo creo que tiene solucién, hay un montdén de alternativas, la ley del juego es
esa, va a tener que adaptarse a estos nuevos requerimientos que le pone una nueva demanda
por la nueva situacidon del sector de eléctrico.

Muchas gracias.

Cr. Alejandro Pierroni

Buenos dias a todos y muchas gracias a la Academia Nacional de Economia por la invitacidn. Es
un tema muy relevante para nosotros y espero que lo sea también para todos los actores de la
vida del Uruguay. Destacar lo que decia al principio Omar Paganini: cuando uno se pone a
mirar desafios, el hecho de tener una politica consensuada y planes, siempre va a haber
diferencias sobre opiniones, pero nos paramos a mirar desafios desde un banquito mas alto,
gue no pasa, a mi juicio, en otras politicas que también se concatenan con la energética que
VOy a mencionar.

La tarea que me tocd, es hablar de algunos de los desafios del sector eléctrico para los
proximos afios y son muchos. Le puse nombre: “gestién del portafolio de ofertas”,

Siempre que hablamos de lo que nosotros tenemos disponible para abastecer la demanda
terminamos construyendo un portafolio, ese portafolio tiene basicamente un aumento de la
participacion del gas natural, del edlico y un mantenimiento por razones fisicas de la
hidroelectricidad y una disminucién de los combustibles.

El desarrollo de largo plazo de ese portafolio, que es a lo que quiero hacer referencia, se va a
dar, a mi juicio, en los préximos afios en un contexto que no va a ser tan bueno como el que
hemos tenido hasta hoy.

Vamos a tener que gestionar unos 12 mil millones de ddlares entre el 2012 y el 2030 de
inversiones, para ir apostando a ese portafolio en un contexto donde vamos a tener, al menos
en los primeros afios, una suba de la tasa de interés relevante en todo negocio y en
infraestructura mas, vamos a tener mayor competencia por los equipamientos, por el
crecimiento esperado de los paises desarrollados y vamos a tener, creo, en los proximos anos
dado todos los proyectos de desarrollo que tiene Uruguay, las competencias de otras politicas,
y una situacién fiscal que no va a hacer tan sencillo el desarrollo de este tema.

Gran parte de esas inversiones, a diferencia de este periodo que estuvieron centradas en
generacion basicamente, en todo el complejo que lleva la generacién incluida la regasificadora,
en los préximos afios las inversiones van a tener un fuerte peso en las redes de trasmisidn y
ejecucioén, por el propio crecimiento de la demanda, y aparte porque se estan desarrollando
proyectos productivos en distintas localizaciones que llevan a ir invirtiendo fuertemente en
una red que pueda soportar ese crecimiento.



Las inversiones en trasmision y difusion estan mas concentradas en el sector publico que en las
centrales de generacidn, por eso espero en los proximo afios un desafio muy importante de
cémo gestionemos, financiemos y busquemos alternativas para la gestidn de esas inversiones.

Creo que el desafio al que nos enfrentamos es mantener el ritmo de inversiones aun en
contextos mas adversos de los que hemos tenido hasta ahora, tenemos que tratar de quebrar
la tendencia histérica de Uruguay de que cuando teniamos este tipo de problemas
simplemente muchas veces la solucién era: “bueno como pard la demanda paramos las
inversiones en infraestructura y desensillamos un poco hasta que aclare”. Aca el desafio es
pensar, trabajar sobre los instrumentos, sobre las alternativas y tratar de adelantarnos a ese
posible contexto para gestionar ese portafolio de ofertas que es relevante y vuelvo a repetir a
veces cuando vemos el sector eléctrico lo que aparece en la foto es la planta, es la central de
generacion, pero por debajo hay una infraestructura de redes que es muy grande, muy
importante que es en definitiva la que soporta en plazos mas cortos de tiempo el crecimiento,
las demandas, las nuevas inversiones y demas.

El segundo desafio para mi estd dado por el comercio internacional de energia, es un desafio
por la situacidon que hay en el Mercosur, Argentina, y demds, hablar de esto, pero yo creo que
es un punto muy relevante para los préximos afios, creo que Uruguay tiene un punto de
partida formidable en esto, yo lo pongo en tres patas:

1. El gran avance que significa para Uruguay tener la interconexion fisica con Argentina y
se esta terminando de concretar la interconexién fisica de transporte con Brasil, es
decir tenemos las carreteras, tenemos la infraestructura.

2. Tenemos una historia muy pocas veces contada de grandes beneficios econémicos con
las interconexiones energéticas. Si uno repasa a lo largo de los afos la interconexidn
del cuadrilatero de Salto Grande y los beneficios que ha tenido el sistema uruguayo
por interconectarse y por usar términos energéticos de interconexion abierta muy
grande. Hemos tenido problemas, obviamente pero cuando uno pasa raya, Uruguay ha
tenido un beneficio muy importante.

El otro punto de partida relevante es el camino a solucionar los problemas de
seguridad de suministro a través de la planta de regasificacidn, el ciclo combinado y
tenemos un soporte energético para ir incorporando seguridad de suministro. Es decir
tenemos una plataforma para empezar a gestionar en la region.

Y si bien la region no nos puede brindar, y en algin momento pretendimos que la
region nos diera seguridad de suministro, lo que si nos puede dar la regién es
optimizacidn de costos en el mediano plazo: tener un marco abierto de intercambio
en energia que nos permita optimizar las inversiones en energia.

Probablemente en el corto plazo tenemos que trabajar como decia Alfonso Blanco en
vender capacidad de regasificacion, hemos aprendido a optimizar esos costos y si lo
logramos podemos vender electricidad a través del ciclo combinado y probablemente
tengamos en algunos momentos en el tiempo, excedentes edlicos a bajo precio. Y
mirando a mas largo plazo probablemente ese intercambio va a ser en ambas
direcciones, nunca podemos olvidar cuando hablamos de energia primaria que



estamos en una regidén que tiene un potencial estratégico gigantesco y no podemos
mirar separado de este potencial. La hidroelectricidad que todavia queda por
desarrollar en Brasil, sus reservas de gas y la gigantesca reserva de Vaca Muerta, que
tenemos que mirarla mas alla de la coyuntura del gobierno argentino.

Para esto es necesario avanzar en esa politica y eso demuestra que cuando el foco lo
ponemos en intercambiar en base a beneficios econdmicos mutuos, hay muchos
intereses de ambas partes que esos acuerdos se sostengan a largo plazo.

Creo que es un desafio desde la posicién de solidez que se estan construyendo y no
aprovechar esa solidez para cerrarnos. Creo que si logramos aprovechar esa solidez
para abrirnos vamos a poder al final del dia optimizar costos y mejorar la
competitividad.

3. El tercer desafio es el de los temas de gobernanza e institucionalidad del sector
energético y del sector eléctrico. Es de los puntos, si miramos al mundo, donde hemos
estado mas lentos en mejorar y avanzar. Voy a nombrar algunos: creo que debemos
seguir avanzando en la separacion de roles, en la fijacion de politicas, la gestion de
calidad y de precios en los organismos del Estado, desarrollar todos los aspectos
comerciales respecto de las empresas publicas o privadas que operen en el sector.

Otro punto que queria mencionar es la adaptacién del marco regulatorio eléctrico: tenemos un
marco regulatorio que tiene determinadas reglas y el sistema en realidad esta funcionando en
base a otras reglas. Tenemos todas las caracteristicas para ser un sistema de comprador Unico
como se dice en la jerga regulatoria, vamos a ver si ese es el esquema mas razonable para la
gestién del sistema eléctrico, avancemos en armar un esquema regulatorio con un comprador
Unico, hay que seguir avanzando en ese tema.

Dos puntos mas que me parecen relevantes:

a. El cambio de reglas del gobierno corporativo de las empresas publicas, este es un largo
tema. Recuerdo cuando empezamos a hablar de estos temas en UTE los ejemplos que
teniamos eran las empresas eléctricas canadienses y francesas y el tiempo ha
avanzado y ya nuestros ejemplos no estan en Canada y en Francia, estan en Colombia,
con empresas publicas, estdn en Brasil con Electrobras, cotizando en la Bolsa de New
York. Estos no son procesos sencillos, ni se hacen con un decreto, ni se solucionan en
dos afios o tres, es un largo camino pero los largos caminos hay que empezarlos en
algin momento. Lo mas relevante de eso es que nuestras empresas tienen potencial
técnico de capacidades gigantesco, de verdad creo que es gigantesco, y en otro
contexto podria llegar a tener una capacidad de crecimiento con otras reglas. Es un
tema largo para discutir y no sencillo.

b. Hay otro mas que es mas de largo plazo, que es también del sector de hidrocarburos:
es tratar de avanzar y de ir cuiddndonos desde ya de la institucionalidad, tal vez sin
apresurarnos para el dia que tengamos hidrocarburos en el Uruguay, estar como
sociedad bien preparados, bien blindados de la famosa enfermedad holandesa vy



generando ya las reglas que permitan un uso 6ptimo de ese recurso, si es que lo
logramos tener.

Hay que ver todo con la gestidn de la inteligencia de los equipos. Uruguay tiene el tamafio, las
capacidades, una red de buenas conexiones, un nivel de conocimientos para seguir avanzando
en temas de eficiencia energética, el tema de la gestion de la demanda, en empezar a trabajar
mas con los usuarios, con el equipamiento, con los proveedores para tratar, como decia hoy
Tierno, de que podamos gestionar mucho mejor que lo que lo hacemos.

Muchas gracias

Ing. Omar Paganini
Voy a hacer un resumen de cierre para resaltar los desafios que tenemos.

El tema que voy a resaltar primero y que todos estamos de acuerdo, es la politica de Estado:
una politica que pretende aumentar la oferta para acompaiar el desarrollo. El pais, como
vemos, viene consumiendo cada vez mas energia, la necesita y esto es un cuello de botella y
hay una politica para eso.

Esa politica de Estado se apoya en la diversificacion y esa diversificacion tiene un montén de
consecuencias que son todas las que se vienen escuchando y genera un montén de desafios
nuevos que algunos los dijo el Ing. Tierno, otros los planted Alejandro Blanco y algunos mas me
voy a meter yo ahora, que en realidad son desafios que tenemos que aprender a manejar.

Esa politica debe de ser mas amigable con el medio ambiente, pretende hacerlo con un
equilibrio con la competitividad y el otro gran tema, cdmo hacer para que el pais tenga costos
competitivos y es un tema en el que tal vez estemos un poquito mds en el debe, para poder
realmente fortalecer un desarrollo econémico mas fuerte.

Y el ultimo punto de la politica de Estado que quiero destacar, es el que destacaba Alejandro
Blanco que a veces no se habla tanto que es el de las interconexiones, me parece un elemento
para un pais como nosotros cada vez mas importante.

Partiendo de eso podemos decir qué cosas estan sobre la mesa, cdmo se ven para el futuro.

Voy a hacer un poco de hincapié también en un tema que se manejé un poco menos, que es el
tema de la gestién mas de corto plazo del sistema eléctrico.

Tenemos un sistema eléctrico que hoy ya tiene un elemento importante no gestionable, una
fuente no gestionable que es la hidrdulica, y va a tener otra también no gestionable que es la
edlica en una cantidad muy importante. El Uruguay segln proyecciones va a ser el pais mas
edlico del mundo. Entonces tenemos un pais pequefio con un porcentaje importante de
fuentes no gestionables. Es decir, no gestionable quiere decir que dependen de decisiones que
no son nuestras, depende del clima, del sol, de la lluvia. Lo que en realidad queremos decir con
esto es acad hay un desafio nuevo y ese desafio, se dice, lo vamos a resolver con un respaldo
térmico fuerte y ese es un poco el disefio general de este tema.



Hay que aprender a manejar esta red con edlica de libre despacho, despacho quiere decir que
los contratos habilitan al generador a volcar a la red aquel que tenga, no a pedir permiso para
generar. La hidraulica no, no es de libre despacho, es administrada, la gobierna UTE, explico
estas cosas para los que no son del tema.

Tenemos aqui que la edlica va a entrar primero con la biomasa, después vendra la hidraulica
si es que hay y después vendra el respaldo lo cual genera restricciones para manejar la red de
manera importante.

Aparece otro tema que es que nuestro respaldo firme, firme quiere decir que tenemos
decisién de cuando prenderlo, de cudndo apagarlo, lo va a dar el gas natural. Ahora, el gas
natural, ées de tan libre disposicién nuestra? Y eso depende, depende si tenemos gas en el
tanque de la regasificadora. Y eso también depende de qué va a pasar con el embarque que
viene, que tiene que descargar en la regasificadora y justo esta llena, entonces tal vez no sea
tan de libre disposicion como creemos o por lo menos tiene restricciones propias.

Y esto es un aprendizaje, aunque estan estas tres cosas, un aprendizaje y un desafio para el
pais.

Uno podria modelar que todo esto en realidad es una represa del Rincén del Bonete con una
reserva con una cantidad de dias y una “represa” en la regasificadora que es otra reserva con
tal cantidad de dias, la diferencia es que en una llueve no sabemos cuando y en la otra “llueve”
cuando viene el barco. Y el barco viene si tenemos un contrato de largo plazo con fechas bien
definidas. O viene si es una compra spot a 90 dias.

Tampoco sabemos si a los 90 dias va a estar lloviendo o no, si va a haber viento o no, esta
problematica hay que ponerla sobre la base.

Esto de manejar el sistema integrado es importante. Y este va a ser otro de los desafios
importantes.

El gas tiene otros impactos, desarrollar el consumo, ver qué hacemos con el fueloil como decia
el Ingeniero Tierno, es uno de los nuevos desafios que tenemos que resaltar hoy y dejar
planeado y es ¢ COmo hacemos para que la refineria se adapte?

Después esta el tema de las redes, que planteaba Alejandro Blanco: ahora se ha puesto mucho
énfasis en la generaciéon y en la generacion también estd el tema de poder moderar la
generacion edlica y aprovechar los excedentes (con una central de bombeo), como hemos
escuchado, que es un mecanismo interesante que Uruguay deberia de explorar.

Sobre las redes, otro desafio importante: tenemos que entender que tenemos generadores
ahora repartidos por muchos lados del pais, vamos a tener un montdn, y eso genera la
problemdtica de generacién distribuida y de alguna manera transforma a las subestaciones en
un modo mas completo y ahi viene todo el tema tecnolégico de informacion aplicada al control
de la red, va mucho mas alla de la gestion de demanda, que dice que medimos en tiempo real
el consumo del consumidor y decidimos automaticamente si prender o no determinadas
cosas. A nivel del usuario final, a nivel de las redes hay toda una problematica de tomar
decisiones y ajustar tensiones y demas, que se puede englobar en un proyecto mas genérico



que pega en toda la red, uno podria decir: este es el proyecto transversal que permite alinear
toda esta problematica; es uno de los temas.

Desafios que ya se mencionaron, a resaltar: mantener los costos o mejorar los costos de
energia. Vemos que el impacto lo que permite es atenuar algunos problemas sobre todo con
afios secos, pero que el costo en principio de la demanda eléctrica no va a bajar mucho, ahi
vienen también toda la demanda impositiva, sobre todo en los combustibles que tienen una
estructura impositiva un poco antigua como si los combustibles fueran uno de los bienes
suntuarios del IMESI y todo esto se propaga en el costo de la produccion.

Ahi aparece un tema, las situaciones importantisimas y cémo financiarlas.

Esta el tema de la gobernanza que sale de todo esto y yo lo que hago es retomar lo que dijo
Alejandro Blanco, pero para terminar quiero resaltar una cosa de lo que hablamos bastante
poco y que es el tema del petrdleo autéctono. Si llegamos a tener hidrocarburos en el
Uruguay, esto va a cambiar todo. Y esto también hay que traerlo porque hay gente apostando,
ahi Alejandro Blanco habla de la enfermedad holandesa, para la gente de la Academia de
Economia no es una novedad, la enfermedad holandesa es cuando le entran a un pais un
montdn de divisas por un producto y entonces el resto de la economia que queda carisimo
para todos los demas productos, entonces no exportamos mas nada que petréleo. Y eso
pregunten en Venezuela qué dicen: “que nosotros no hacemos nada, que nosotros compramos
hecho”, decian y ahora ni siquiera pueden comprar.

Eso pasa en un pais cuando se desequilibra mucho su cartera de produccién. ¢ Cémo cuidarnos
contra eso? Después estd el problema intergeneracional: nos gastamos el petréleo nosotros y
éiqué pasa con nuestros hijos? Entonces, uno podria decir, esto se gestiona
interinstitucionalmente, generando un fondo como Noruega, con una administracién como en
Chile con el cobre, que son mecanismos que requieren instituciones distintas de las empresas
publicas que tenemos nosotros, distintas desde la gobernanza del sector.

Claramente no hay que cortar la piel del oso y repartirla antes que esté el petrdleo pero
también es claro que esta problematica tenemos que empezar a discutirla y es un desafio que
queremos dejar planteado para el afio que viene.

Resumiendo: lo que se intentd en esta presentacidn es dejar una serie de temas sobre la mesa
qgue hacen al escenario que va a tener el pais en los proximos afios de la gestién de su energia,
resaltar que hay que tener una vision integral, tomar decisiones en electricidad, en refineria,
éCémo voy a poder comprar el gas? ¢éCémo lo voy a poder usar? Si con eso voy a poder
generar electricidad, voy a poder prender la térmica aunque no sea lo mas conveniente, toda
una serie de cosas que cuando uno complejiza un sistema no se da cuenta que lo estd
haciendo, obligando a tomar decisiones a nivel mds amplio.

Y a través del pais generar inversiones, conseguir los fondos, manejar las regalias de las
industrias petroleras, etc.

Espero que haya sido un aporte. Ahora abrimos a las preguntas.



Ec. Andrés Jung
Hay algunas preguntas en materia del gas algunas mds puntuales y otras mas genéricas.

¢éSe conoce el plan de incentivos de subsidios a sectores para insertar y expandir el uso del gas
natural?

¢Qué supone el costo de generacién ddlares por megawatt horas? iQuiere decir que el gas
natural estara disponible a 15 USS?

¢Cémo considera que impactara en la rentabilidad de los proyectos regasificadora la nueva
instalacién de la minera?

Ing. Alfonso Blanco

En lo que refiere a la inversidon del mercado, al mercado del gas natural, lo que he tenido
acceso, esto ha sido incorporado en la medida suficiente para el sector a futuro, los
mecanismos de incentivos para promover una sustitucion de fuentes a nivel de los distintos
sectores son instrumentos que aun no estan disefados, sin embargo si se esta previendo una
sustitucion de fuentes y una penetracion del gas en algunos usos especificos.

Necesariamente a nivel de politicas publicas se va a tener que hacer la instrumentacién de
incentivos especificos si se pretende que efectivamente el gas natural penetre o tenga mayor
intensidad en sectores tales como el industrial.

Cr. Alejandro Pierroni

Voy a hablar del proyecto Aratiri. La informacién disponible es que el proyecto Aratiri requeria
(200 megavatios de generacién) de potencia de generacién, obviamente si esa generacion se
hacia a gas natural que creo que era el plan. La ultima informacién que yo tenia disponible era
qgue esa generacion no la haria la propia minera sino que lo haria UTE y evidentemente la no
instalacidn del proyecto afecta al proyecto de la gasificacion.

Entonces, tener una demanda agregada de 200 mega a gas natural licua mas facilmente los
costos fijos de la regasificadora y ademas siendo una demanda del Uruguay, una demanda
constante también, asumo que mejoraria las condiciones de las adquisiciones de los contratos
cuando uno tiene un volumen de consumo firme mas alto. Esa es la respuesta general.

Si esto fuera asi, la no realizacion del proyecto Aratiri o cualquier otro proyecto que requiera
generacion firme de energia eléctrica o consumo firme de energia eléctrica obviamente afecta
el proyecto de la regasificadora.

Ec. Andrés Jung
Hay un grupo de preguntas sobre el tema de energia edlica y otras:

Si el desafio va a ser gestionar la energia edlica e hidraulica, éno se puede pensar en almacenar
energia produciendo hidrégeno y luego se puede vender en motogeneradores o turbinas?



¢Cudl es la opinidn del panel con respecto a la controversia en relacién a la conveniencia o no
de la generacién de energia edlica, en consideracion a la potencial caida que se afirma puede
existir en el costo de generacion en base a fuentes tradicionales de la mano de la entrada de
shale gas?

Necesitamos energia abundante y barata y si no existiera el factor ambiental, ¢la edlica seria
buena idea? ¢No es una energia demasiado erratica y cara?

¢Qué ocurre si la edlica crece mucho, hay que salir a exportar? ¢(Tiene algin limite de
crecimiento? ¢Como se fija el precio?

Ing. Alfonso Blanco

Manejar hidrégeno yo lo dejaria para otra gente. El hidrogeno tiene densidad muy baja, hay
que licuarlo a bajisima temperatura, distribuirlo en camiones muy especiales, necesita toda
una infraestructura brutal y francamente no es el camino. El hidrégeno es un recurso que estd
ya en todo el mundo muriendo. Se pensaba que iba a ser la célula de combustible para
vehiculos. Es mas conveniente usarla para bombeo y asi generar energia hidraulica. El
hidrégeno introduce muchos problemas técnicos y pérdidas importantes de energia.

Hay un montén de sitios en el Uruguay que son buenos para eso, hay varios proyectos en
carpeta, en principio son pilotos pero si llegamos a tener esa capacidad uno regula la edlica
con la hidraulica, no con hidrégeno. Ese me parece que es el tema.

Cr. Alejandro Perroni

Contesto ahora esta pregunta de cual es la opinién del panel en cuanto a la controversia entre
la relacién de energia edlica y un futuro de gas natural. En primer lugar yo creo que no existe
tal controversia y en todo caso de lo estamos hablando es de la construccidn de un portafolio.
Entonces, en la construccién de un portafolio, salvo las restricciones ambientales, las
restricciones de politica, juegan todos los ingredientes, porque unos tienen mads peso de
variable, otros tienen mas peso de fisico, yo erogué todo lo que tenia que erogar en el
momento seco cuando hice la energia edlica en determinadas condiciones contractuales.

En la otra tengo una erogacién en algin momento y después tengo el pago de combustible.
Entonces de lo que estamos hablando siempre es de las proporciones que cada una de las
energias juega en ese portafolio de largo plazo.

Y en todo caso lo que siempre va a estar sujeto a discusidon, como en cualquier otro portafolio,
y acd hay muchos economistas, es la proporcién de cada uno de los elementos que ponemos.
En la discusidon de si la energia edlica es mucha o poca va a depender de determinado umbral,
creo que lo que se estd consiguiendo en Uruguay ha sido importante en su desarrollo y
también como deciamos hoy, va a depender del mercado secundario que tengamos o no
tengamos para colocar excedentes, si es que existen. Negocio completamente distinto si
nosotros tenemos ese mercado secundario en la regién o somos capaces de almacenarlos
como decia Omar Paganini, o si no somos capaces de almacenarlo.



En todo caso todos los sistemas del mundo tienen una relacién de complementariedad entre la
energia renovable y no firme como puede ser la hidrdulica y la edlica, con la energia de
respaldo térmico que brinda la seguridad al sistema que esta totalmente bajo nuestro control
en poder prenderla y apagarla.

Lo que si nos permitiria las interconexiones es tener algunos grados mas de libertad de cémo
gestionar eso en la medida que se nos abre una nueva opcién para colocar esos excedentes.

Ec. Andrés Jung.

Muchas gracias a los panelistas, a los participantes y en nombre del Observatorio de Energia,
de la Academia Nacional de Economia y del Departamento de Economia de la Universidad
Catélica, muchas gracias a todos ustedes por haber participado.



