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Ing. Alfonso Blanco, Cr. Alejandro Perroni, Ing. Omar Paganini, Ing Andrés Tierno, Ec. Andrés Jung, Ec Maria Dolores Benavente

En el marco del ciclo 2014 de la Academia Nacional de economia con las Universidades:
“Andlisis de las propuestas de los partidos politicos”, el martes 2 de septiembre se llevo a
cabo la Primera Mesa de discusion, organizada conjuntamente con el Observatorio de
Energia y Desarrollo Sustentable y el Departamento de Economia de la Universidad
Catodlica del Uruguay. El titulo del evento fue: Desafios del sector energético uruguayo.

La sala de la Escuela de Negocios de UCU quedé colmada de asistentes que
enriquecieron el debate con sus preguntas al final de las exposiciones.

El Dr. Andrés Jung , Director del Departamento de Economia de UCU fue el encargado de
moderar la reunién. Dio la bienvenida a los presentes y sefialo la importancia de este tipo
de actividades que involucran a varias instituciones.

La Ec. Maria Dolores Benavente agradeci6 a la Universidad Catodlica por esta actividad y
dio la bienvenida en nombre de la Academia Nacional de Economia adelantando que los
préximos encuentros seran con la Universidad de Montevideo, con el tema Educacion y
con la Universidad de la Republica con el tema Relaciones Laborales.

En el inicio, el Ing, Omar Paganini , Vicerrector de Gestion Economica y Desarrollo de la
Universidad Catolica del Uruguay y miembro de la Academia Nacional de Ingenieria,
sefialé que en materia energética eran mas las coincidencias que las discrepancias entre
los Partidos Politicos. En este sentido, mencion6 que en materia energética hay una



Politica de Estado, y que se ha avanzado mucho en el tema a través de una comision
multipartidaria.

Sin embargo, es relevante entregar una agenda de desafios que tiene el sector energético
y que debera encarar el nuevo gobierno, sea cual sea su orientacién politica.

En primer lugar, el Ing. Alfonso Blanco , Coordinador del Programa PROBIO, ex gerente
general del Programa de Eficiencia Energética del Ministerio de Industria, Energia y
Mineria y ex directivo de Gasoducto Cruz del Sur S.A., expuso el estado actual
internacional y local en materia energética . Comenzé por las tendencias socio-
economicas globales, para luego analizar las tendencias de uso de distintas alternativas
energéticas en el mundo. Se aprecia que gradualmente se tiende a un menor uso del
petréleo en favor del gas y de energias renovables.

Ya en relacion a nuestro pais, destaco el creciente papel de la Biomasa en el
abastecimiento energético, a partir del establecimiento de la planta de UPM.

Analizé los cuatro ejes principales del tema: Eje Institucional, con el Estado emitiendo
directivas y regulando, Eje de Oferta, Eje de Demanda y Eje Social.

Las metas que las autoridades se han establecido en materia de los ejes de Oferta, de
Demanda y Social, tendrian razonable probabilidad de cumplirse, aunque se destaca la
dificultad de encontrar indicadores en materia de demanda mas eficiente.

Con una proyeccion de crecimiento del Producto Bruto Interno de 3.9%, se estima que la
demanda energética crecera 3.6% y que la composicion hacia el 2030 sera
mayoritariamente edlica, gas y biomasa.

Posteriormente, el Ing. Andrés Tierno , Miembro por Uruguay del Consejo Mundial del
Petroleo, presidente de la Academia Nacional de Ingenieria del Uruguay, miembro de la
Academia Nacional de Economia y ex gerente general y presidente de ANCAP, encaré los
desafios en materia de refineria

Destaco la importancia de contar con una Politica de Estado en materia energética y
aclar6 que esta politica es subsidiaria de otras politicas publicas mas importantes.

Sefal6 que en materia de Oferta las cualidades que hay que contemplar son: Seguridad,
Competitividad y Sustentabilidad. La eleccion de qué énfasis poner en cada una de estas
cualidades es resorte de las politicas publicas. Del mismo modo, en materia de demanda
hay un uso eficiente, un uso inteligente y un uso sustentable de la energia.

Con el panorama trazado por el Ing. Blanco, el Ing. Tierno entiende que la Refineria se
tiene que poner a tiro de este cambio en la matriz energética y ante la desaparicion futura
del consumo de UTE. Analizé distintas alternativas para suplir esa demanda y en todas
ellas se requiere inversiones de porte.

A continuacion, el Cr. Alejandro Perroni , Vicepresidente de Acodike SA, director de Gas
Uruguay S.A., director de Astidey S.A. y ex gerente general de UTE, se refirid a los
desafios en materia eléctrica

También destacd la importancia de contar con una politica consensuada en la materia. Se
refirié a los desafios en el sector eléctrico, enumerando:



1. Gestion del portafolio de oferta , en un contexto regional e internacional no tan
bueno como hasta ahora. El desafio es mantener altas tasas de inversion en
condiciones mas adversas en materia de tasas de interés, competencia por
equipos, acceso a capitales, situacion fiscal mas comprometida, etc.

2. Comercio internacional de energia: interconexién con Argentina, con Brasil.
Destaca que pese a los vaivenes de las politicas de los paises vecinos, en
términos de balance histérico los beneficios han sido claros para nuestro pais.
Destaca el papel clave de la regiéon para el intercambio ocasional de energia, asi
como su riqueza y potencialidad en materia energética.

3. Gobernanza e institucionalidad adecuadas: un adecuado marco regulatorio
(figura del “comprador Unico”), un nuevo marco de gobierno corporativo de las
empresas publicas (en Latinoamérica sobran experiencias exitosas), un adecuado
cuidado de no caer en la “enfermedad holandesa” si es que se llega a descubrir
petréleo en el pais.

4. Politica de puertos.

5. Politica de transporte.

6. Gestidn de inteligencia sobre los equipos (eficienc ia energética).

Por ultimo, el Ing. Omar Paganini , realizé un resumen de los principales aportes: hay una
Politica de Estado que en materia energética pretende acompafiar el desarrollo
econdmico. Esta politica se apoya en la diversificacién y genera desafios, puesto que la
energia debe ser: amigable con el medio ambiente y competitiva. Destaca la importancia
del intercambio regional, la institucionalidad y la gobernanza.

Planted que en materia eléctrica el pais avanza hacia un aumento fuerte de las fuentes “no
gestionables” (hidro mas edlica) y esto se deberd compensar con la generacion
“gestionable” prevista (en base a gas natural). No obstante, el gas natural tendra
restricciones dadas por el suministro de GNL, con eventuales calendarios fijos, y una
demanda muy volatil, porque sera el respaldo de las otras fuentes. Esto generara desafios
importantes en la gestién de corto plazo del sistema, que debe orquestar todas las fuentes,
y pone el foco en los contratos de suministro de GNL y sus caracteristicas.

Otra seria la situacion si Uruguay, pudiera concretar negocios fluidos de exportacion de
gas o de electricidad, aliviando de esa manera la volatilidad de la demanda y permitiendo
una mejor gestion del aprovisionamiento del GNL.

Resalt6 la importancia de invertir en la red con una vision integral de “red inteligente”, pues
la generacion distribuida implicara cambios permanentes en los flujos de energia del
sistema.

Agrega que hay un nuevo desafio: es necesario tener una vision integral de la energia; lo
que se decida en materia de un recurso, necesariamente repercute en otros. Tiene que
haber una muy buena coordinacion en el sistema.

Posteriormente se dio un espacio para las preguntas del publico.

Pregunta 1: ¢Existen incentivos para que las empresas usen gas natural en sus
maquinas?

Respuesta 1 : No existen incentivos, pero sin duda que se esta pensando en este tipo de
medidas. A su vez, existe un incentivo indirecto puesto que las exigencias



medioambientales que enfrentan las empresas las haran naturalmente irse volcando a este
tipo de energia.

Pregunta 2 : ¢ Cudles son los costos del gas natural?

Respuesta 2 : el costo es de 100 a 110 USD Mv/h, sin contar el canon por la
regasificadora.

Pregunta 3 : (,Como afecta el hecho de que no se instale Aratiri al programa de oferta de
gas natural?

Respuesta 3 : Afecta puesto que reduce en unos 200 mv la demanda. Cualquier demanda
firme que se pierda, afecta.

Pregunta 4 : Dado el cambio en la matriz energética, con la incorporacion creciente del gas
natural, ¢no es hora de evaluar el cierre de la Refineria?

Respuesta 4 : La Refineria es una industria viable en la medida en que los costos de
transporte asi lo determinan, por la diferencia entre el transporte de crudo y de refinados.
Asimismo es estratégica por la volatilidad del comercio internacional de refinados, que
ocasional y para tener seguridad en el suministro.

Pregunta 5: Si sobra energia edlica, ¢ es conveniente extraer hidrégeno para
aprovecharla?

Respuesta 5: es mas conveniente usarla para bombeo y asi generar energia hidraulica. El
hidrégeno introduce muchos problemas técnicos y pérdidas importantes de energia.

Pregunta 6: ¢Qué es mas conveniente: la energia edlica o el gas natural?

Respuesta 6 : No existe tal controversia, es un portafolio de opciones, el que hay que
administrar.

Pregunta 7 : La energia edlica es amigable con el medio ambiente. Pero ¢ es cara?

Respuesta 7 : Uruguay tuvo un buen timing para hacer este tipo de inversiones, en
momentos de bajas tasas de interés, subsidios en Europa para la produccién de equipos,
entre otros factores. Es una inversiéon de gran porte, pero luego tiene un costo operativo
bajo.

Pregunta 8 : Si la energia edlica crece mucho, ¢,qué conviene hacer?

Respuesta 8 : Como se dijo, tal vez lo mejor sea usarla para bombeo hidraulico y también
es relevante la conexion con la regién, para poder colocar los excedentes de energia.

Pregunta 9 : La energia fotovoltaica puede llegar a ser importante en Uruguay?

Respuesta 9 : Si bien en el norte del pais las radiaciones son importantes, en términos
internacionales no lo son. A su vez, habra que analizar bien esa ecuacion puesto que los
precios de los equipos estan bajando, pero su financiamiento se estd encareciendo.
Ademas las areas no quedan libres para otros usos.



